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..................... i -
aglik Bakaninin agikladigl yeni sag k w—_—
programi, ektOﬁyﬁl ki
uyandirdi. Programin deta 1
ve sektor tizerindeki olasi etkilerini,
Arastirmact Ilag Firmalarn Dernegi
(AIFD) Genel Sekreteri Dr. Umit Dereli
ile konustuk. Dr. Dereli, programin
“koruyan, gelistiren ve tireten saghk”
olmak tizere ticli sarmal modelini
| degerlendirirken, ilaca erisim, klinik
arastirmalar ve saghk teknolojileri -
gibi konularda da énemli bilgileri
hospitalmanager ile paylasti.

.M: Yeni Sag-
ik Bakanimi-
zin acikladig
programi
degerlendirir
misiniz?
U.D: Davet edildigimiz vekatildi-
g1mi1z programa iliskin lansman
toplantisinda, éegerli Tiirkiye
Saglik Enstitll ri Baskanligi (TU-

SEB) Baskanul.nlzm aktardig sekil-
de, koruyan, gelistiren ve tireten
saglik olmak tizere ti¢lii sarmal
model olarak agiklanan bir prog-
ram dogrultus{mda Tiirkiye Saghk

sektoriin bul
leniyor oldu
tilkemizin ek
ve kalkinma
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ve katma deger olusturacak bir
siirecin gelistirilmesi planlaniyor.
Yine ana hatlanyla bu program
dogrultusunda yeni sistemle birlik-
te 1. basamak ile 2. ve 3. basamagin
entegrasyonunun daha etkin hale
getirilmesi ve toplumumuzun
dogru yerde, dogru zamanda, etkin
tedaviye ulagsmasi amaglaniyor.

Aragtirmaai fla¢ Firmalan Dernegi
olarak, 20 yili agkin siiredir biz de
Tirkiye'de yenilikci ilac ve tedavi-
lere zamaninda ve siirdiiriilebilir
erisimi saglamayi, dinamik bir ilag
sektorii olusumuna énciiliik etme-
yi ve lilkemizin kiiresel ilag Ar-Ge
rekabet giiclinii artirmay temel
misyonumuz olarak benimsiyoruz.
36 liyemizle birlikte olusturdu-
gumuz bu gii¢li ekosistemde,
toplum saghigina katki sunmayi ve
yenilikci ¢coziimleri hayata gecir-
meyi gorev ediniyoruz.

Tag toplum saghg gibi cok yasam-
sal bir alanin i¢inde oldugundan,
dogal olarak diger ekonomik
sektorlerden farkli kendine 6zel
dinamikleri olan, baska sektorlerle
karsilastirilamayacak bir sektor.
Tiirkiye'nin de kendine 6zgii eko-
nomik, sosyal ve saglik ortamini
dikkate alan kapsaml bir strateji
ile degerlendirilmesi gerekiyor.
Oziinde is birligi olan siirdiirtilebi-
lir bir cerceve ve iklim olusturmak
icin devlet kurumlari, saghk hiz-
meti saglayicilan, hasta savunucu-
lugu gruplan ve sektér uzmanlarn
gibi kilit paydaslarn bir arada, is
birligi icinde calismasi, kritik ve
uzmanlik gerektiren sorunlarin
¢6ztimiine olanak saglayacaktir.

Maca erigimin mevcut durumu ile
Tiirkiye'deki her hastanin hasta-
liklarina yonelik en uygun ve en
etkili tedavilere zamaninda ve
uygun kosullarla erisebildigi ideal
bir senaryo arasinda képrii olmay1
hedefliyoruz. Dernegimiz bu degi-
sime onciiliik etmeye, inovasyonu
destekleyen politikalar savunma-
ya ve Tiirkiye'deki hastalarin hak
ettikleri bakim ve tedaviyi alma-

larim saglamak icin iz kesmeden
calismaya kendini adamustir.

Buiitibarla, saglhiga ve ilaca ayrilan
kaynaklarin, esasen tilkemiz eko-
nomisine ve gelecegine yapilan bir
yatirim olarak degerlendirilmesi
gerektigine inaniyoruz. flacin
hastaya ulastirilmasi asli misyonu
ile hareket eden sektériimiiziin,
basta yenilikci ilaglarin hastaya
ulastirilmasi olmak tizere, hasta
odakh ve karsilanmamus ihtiyac
gozeten ruhsatlandirma, fiyatlan-
dirma ve geri 6deme sistemleri

ile klinik arastirmalara iliskin tiim
stireclerde ig birliginin sart oldu-
guna inaniyoruz. Bu dogrultuda,
Bakanligimizin sundugu “dogru
yerde, dogru zamanda, etkin teda-
viye erisim” hedefi bizim de énce-
ligimiz ve bunun icin de birlikte
calismaktan, saghk politikalarinin
belirlenmesinde is birligi yapiyor
olmaktan gurur duyuyoruz.

H.M: Saghik sektoriinii 2025
yilinda sizce neler bekliyor?

U.D: 2025 yih ile ilgili beklentileri
sunmadan 6nce 2024'ii degerlen-
dirmek isterim. AIFD ve EFPIA
(Avrupa fla¢ Sanayi ve Dernekleri
Federasyonu) sponsorlugunda
IQVIA tarafindan hazirlanan “Ttir-
kiye Tlag Sektérii Raporu”, Tiirkiye
ilag sektoriinii objektif ve karsi-
lastirmali yillik verilere dayanarak
derinlemesine analizlerle her y1l
bizlere sunuyor. Rapor bu yoniiyle
gelistirilmesi gereken alanlar da
gormemizi sagliyor. Rapordaki en
dikkat cekici verilerden biri olan
saglik harcamalan bize hem gec-
mis y1l hem de 2025 beklentimiz
ile ilgili biiyiik bir ipucu sunuyor.
Saglik harcamalarinin GSYiH ora-
nina bakildiginda Ttirkiye, diger
tilkelerden 2010 yilindan itibaren
aynsarak azalis egilimine girmis
durumda. Saghk harcamalari-

nin GSYIH icindeki oran1 OECD
(Ekonomik Is birligi ve Kalkinma
Orgiitii) ortalamasinda %9,2 olarak

gerceklesirken, tilkemizde bu oran
%3,7 seviyesinde kald1 ve bu oran
ile Tiirkiye OECD tilkeleri icerisin-
de saglik harcamalarinin satin alma
glicii paritesine gore hesaplanan
GSYIH orani en diistik olan tilke
oldu. Toplam saglik harcamalan
tutarina bakildiginda da Tiirkiye,
kisi basi cari saglik harcamasi
acisindan Meksika'dan sonra en
dustik olan tilke durumunda.

Oncelikli hedeflerimizden olan
yenilikci ilaglara erisimdeki duru-
mumuza baktigimizda da ¢ok i¢
acicl bir durum ile karsilasmiyoruz.
Ne yazik ki, tilkemizin yenilikci
ilaclara erisimde hala arzu edilen
noktada olmadiginm goriiyoruz.
EFPIA ve IQVIA'min hazirladig
W.A.LT. raporunda, 2019-2022
yillan arasinda EMA'dan (Avrupa
fla¢ Ajansi) ruhsat onay alan 167
yenilikci tedavi degerlendirildi.

Bu tedavilerin tilkelerdeki erisim
oranlarn incelendiginde, 147 ilaca
erisilebilen Almanya %88 erisim
orani ile ilk sirada yer alirken, onu
takip eden Italya, Avusturya, Is-
vicre gibi gelismis tilkelerde yeni-
lik¢i ilaglara erisim oram %70'in
tizerinde gerceklesti. Calisma
kapsaminda incelenen yenilik¢i
tedavilerden 6's1na erisim sagla-
nabilen Tirkiye, %4 erisim orani?
ile incelenen iilkeler arasinda
Malta ile birlikte erisimin en diisiik
oldugu tilke oldu. Bu durum, yal-
nizca saglik sektoriintin degil, tilke
ekonomisinin gelecegi adina da
iyilestirilmesi gereken bir tabloyu
ortaya koyuyor. Saghiga ayrilan
kaynaklar, bir maliyet olarak degil,
gelecege yapilan bir yatirim olarak
goriilmelidir. Hentiz deger bazh
olarak tanimlayabilecegimiz bir
yaklasimi da yerlestirebilmis de-
giliz ancak 2025'te saglikta ‘deger’
kavramini daha sik konusacagimizi
ve yansimalarini pilot projelerde
gorecegimizi umut ediyoruz.

Teknolojik gelismeler, 2024 yilina
damgasini vuracak nitelikteydi.
Bircok yeni nesil teknoloji, hem is
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alanlarini hem de bireysel yasam-
lan gelecekte ne yonde degistire-
bileceklerinin sinyallerini verdiler.
Yenilikci ila¢ acisindan baktigi-
mizda, 6zellikle yapay zeka, klinik
arastirmalar dahil olmak tizere ilag
gelistirme siireclerini daha verimli
ve etkili hale getirme potansiyeline
sahip. Yapay zeka algoritmalari
sayesinde, biiyiik veri setlerinin
analiz edilmesi, aday molekiillerin
daha hizli ve isabetli bir sekilde
belirlenmesi ve klinik arastirma
stireclerinin optimize edilmesi
miimkiin hale geliyor. Bu da hem
zaman hem de maliyet acisindan
biiytik kazanimlar saglayabilir.

2025 yilina baktigimizda, tekno-
lojiyle desteklenen inovasyonun
saglik sektoriindeki etkisini daha
net bir sekilde gérecegimizi dii-
stiniiyoruz. Ayrica, saglik tekno-
lojileri alaninda faaliyet gosteren
girisimler gliclenerek, hastaliklara
yonelik yenilik¢i ¢6ziimler sunma
ve tedavilerin gelistirilmesi konu-
sunda 6nemli roller tistlenmeye
devam edecektir. Bu kisimda AIFD
tiyesi firmalann da tilkemizde
saglik alaninda calisan girisimlere
yonelik cok degerli inisiyatifleri
bulunuyor.

Ulkemiz agisindan baktigimizda,

yenilikci ilag ve saglik teknolojileri
alaninda global Ar-Ge pazarindan
daha biiytlik pay almak ve daha
fazla sayida klinik arastirmanin
Tirkiye'de gerceklestirilmesini
saglamak, ana hedeflerimiz ara-
sinda yer aliyor. Bunun icin, saghk
ekosistemindeki tiim paydaslarin,
kamu otoritelerinden 6zel sektore
ve akademiye kadar, uyum icinde
calismasi kritik 6nem tasiyor. AIFD
olarak, bu uyumu saglamak ve
saglik ekosistemine katki sunmak
adina paydaslanmizla birlikte
calismaya devam edecegiz.

H.M: Saglik sektoriiniin 6nemli
paydasi olan ilag firmalar ba-
kis acisiile sizce 2025 yilinda
oncelikli olarak ele alinmasi
gereken konular nelerdir?

U.D: Ulkemizde bilhassa yenilikgi
ilaclara erisim ile ilgili stireclerin
iyilestirilmesine ihtiya¢ duyu-
yoruz. Yenilik¢i ilaca zamaninda
erisimi artiracak en verimli poli-
tika, saglik deger zincirinin fiyat-
landirma, Ar-Ge, Giretim, dagitim,
ruhsatlandirma, geri 6deme, fikri
miilkiyet haklan gibi halkalarim
kapsayan cerceve diizenlemelerin
biitiinsel bir yaklasim ile hedef-
lenen gelismis pazarlarla uyumlu

standartlarda ele alinmasidir.

Saglik sektort, bir tilkedeki tiretim
ve hizmet alanlarinin ekonomik
biiyiikliigiinlin 6tesinde, yiiksek
emek arz1 ve artan verimlilik sagla-
ma potansiyeliyle dikkat cekiyor.
Bunun yamn sira, toplumun artan
saglik diizeyi, yasam siiresindeki
uzama beklentisini artiriyor ve bu
da daha fazla tasarruf ve yatinm
yapilmasina zemin hazirliyor. Bu
baglamda, saghiga ve ilaca ayrilan
kaynaklarin, aslinda tilkemiz eko-
nomisine ve gelecegine yapilan bir
yatinim olarak degerlendirilmesi
gerektigine inamyoruz. Bu anla-
yisla, sektdriimiiziin tiim paydas-
laniyla yakin bir is birligi icerisinde
calistyoruz.

29 Ekim 2024 tarihinde yayimla-
nan 2025 Yili Cumhurbaskanlig:
Programy, 12. Kalkinma Plani ve
Orta Vadeli Program (2025-2027)
cercevesiyle uyumlu olarak, saglik
hizmetlerinin finansmaninda 6n-
gortilebilirlik ve stirduriilebilirligi
on planda tutan bir dizi hedef ve
politika belirliyor. Saglik hizmetle-
rinin etkin kullanimi ve mali stir-
dirtilebilirlik amaciyla geri 6deme
sistemlerinin gelistirilmesi, ilag ve
tedavi harcamalarinin rasyonelles-
tirilmesi gibi alanlara odaklaniliyor.

Deger Bazli Geri Odeme Sistemle-
rinin daha iyi anlasilmasi ve farkh
yaklasimlarn sektoriin gesitli pay-
daglar ile degerlendirilmesi icin
Yenilikci flaglar Sempozyumu'nun
ikincisini bu y1l bu konuya ayirdik.
Kamu temsilcileri basta olmak
lizere saglik sektorii paydaglar ile
bu konunun ¢ok boyutlu olarak
konusulmasi umut vericiydi. De-
ger bazli yaklasim, farkli maliyet
yaklasimlannin 6tesinde, insan
saghgin, bireylerin aldig1 saghik
hizmetlerinden duydugu mem-
nuniyeti, bu hizmetler icin aynlan
biitceyi ve saglanan katma degeri
Olcmeyi ifade eder. Bu yaklagimin
diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de
yayginlasmasini bekliyoruz. Kamu
paydaslarimizin da destekledigi
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bu yaklasimin daha iyi anlasilmast
ve 6zlimsenmesi icin IQVIA ile
birlikte bir rapor hazirhyoruz.
Tiirkiye'de bu konuya iliskin farkl
basliklan iceren ve bu yoniiyle de
bir ilk olacak olan raporumuzu
2025'in ilk ceyreginde kamuoyu ile
paylasmayi planhyoruz.

2025'te yenilikci ilaclann dogru
zamanda hastalarin erisimine
sunulmasini saglamak icin iyilesti-
rilmesi gereken alanlardan biri de
ruhsatlandirma siirecleridir. Son
yillarda ruhsatlandirma stirecleri-
ne yonelik olarak 6nemli mevzuat-
lar yayimlandi. Mevzuat alaninda
yasanan gelismeler ka¢inilmaz
olarak bazi yeni gereklilikleri de
beraberinde getirdi. Bununla
birlikte bu gelismelerle, Ulkemiz
lokal bir aktor degil global bir aktor
olma firsatin elde etti. Ulkemizde
ruhsatlandinlan ilaclann AB tilke-
leri dahil olmak tizere diinyanin
farkli tilkelerindeki gereklilikleri
karsiliyor olmasi, bu tirtinlerin ilgili
ulkelerde de hizl sekilde ruhsat-
landirilabilmesinin 6niinii act1.

Bu durum ihracatimiz acisindan
degerlendirilmesi gereken ¢ok
biiytk bir firsattir. Ruhsat siirecle-
rinin 6ngoriilebilir, etkin ve seffaf
sekilde yiiriitiilmesi daha fazla
yenilikci ilacin ilkemize getiril-
mesi ve hastalann bu ilaglara daha
hizl erisebilmesi acisindan bitytik
onem tasimaktadir. Ulkemizde
yenilikci Girlinlerin ruhsatlandiril-
masinda biiyiik 6neme sahip olan
onceliklendirme siirecinin etkin ve
kesintisiz olarak igletilmesi yenilik-
¢i Girlinlerin ruhsat basvurularinin
yapilabilmesi icin kritiktir. Ozel-
likle karsilanmamus tedavi ihtiyact
s6z konusu oldugunda, hastalarin
en etkin ve glivenli tedaviye, en
hizli erisimini saglamak amaci ile,
karsilanmamis tedavi ihtiyacina
cevap veren, liriinlerin éncelikli/
hizlandirilmis olarak degerlendi-
rilmesi olduk¢a 6nemlidir. Diinya
capinda referans alinan saglik
otoritelerinin 6nceliklendirme/
hizlandirma kriterlerine bakildi-

ginda da, karsilanmamus tedavi
ihtiyaci 6n plana gitkmaktadir.
Karsilanmamuis tedavi ihtiyacina
yonelik olarak yenilikci tirtinlerin
ruhsatlandirma siireclerinin de
onceliklendirme sistemine dahil
edilmesi bu iiriinlerin tilkemizde
ruhsatlandirilabilmesi ve hastala-
nn tedaviye erisiminde 6nem arz
etmektedir.

Klinik Aragtirmalar konusu ge¢cmis
yillarda oldugu gibi bu yi1l da ayni
ciddiyetle 6nceliklendirilmesi ge-
reken baghklar arasinda yer aliyor.
Bilindigi tizere, klinik arastirmalar
saglik, hasta ve bilim agisindan
tilkeler icin cok biiyiik kazanimlar
saghyor. Klinik arastirmalardan
daha biiytik bir pay almak, en basta
cok daha fazla sayida hastanin en
yeni tedavi seceneklerine erken
erisim imkani ve daha ¢cok umut
demektir. Klinik arastirmalar, ya-
rattig1 istihdam ve gerceklestirdigi
ekonomik hareketlilikle tilkeye
o6nemli finansal deger katan dog-
rudan yabanci yatinm niteligi de
tasiyor. flag sirketlerinin 2023
yilinda Ar-Ge'ye ayirdiklan yatinm
kiiresel olarak yaklasik 291 milyar
dolar® seviyelerinde olup, bu ya-
tinmin %601 klinik arastirmalara
tahsis edilmektedir. Diinyada bu
alanda en ¢ok yatirim yapilan ve
dolayisiyla en fazla aktif klinik
arastirma sayisina sahip bolgelerin
Kuzey Amerika, Avrupa ve Cin ile
Gliney Kore liderliginde Dogu Asya
oldugu goriiliiyor. 2019 yilinda
aktif klinik arastirma siralamasin-
da 26. sirada yer alan tilkemizin,
2023 yilinda 20. siraya yiikselmesi
memnuniyet verici. Endiistri des-
tekli klinik arastirmalann biiyiik
Olctide cok uluslu ilag sirketleri
tarafindan yiriitiildigi tilkemiz-
de, 2023 y1linda AIFD iiye firmala-
rnnin Tirkiye'de yuriittiigi klinik
arastirmalara ayirdig tutar, 2022
yilina goére TL bazinda %155, dolar
bazinda %78 artisla yaklasik 425
milyon dolar olarak gerceklesti.*
Yakaladigimiz bu ivmenin deva-
minin gelmesini umut ediyoruz.

Ulkelerin, ¢ok uluslu klinik aragtir-
malarda yer almak igin yars ice-
risinde oldugu diistinildigiinde,
Ulkemizdeki gelisim alanlarinda
ilerlemenin saglanmasi adina ati-
lacak adimlar ve alt yapinin gelis-
tirilmesi, tilkemizin potansiyelinin
hayata gecirilmesini ve tilkemizin
klinik arastirmalarda daha etkin bir
aktor olmasini saglayacaktir.

Diinya genelindeki saglik sistem-
leri, dijitallesmenin sundugu ola-
naklarla biiyiik bir déniisiimden
geciyor. Yapay zeka, makine 0gre-
nimi ve biiyiik veri analitigi gibi
yenilik¢i teknolojiler, sadece ilag
gelistirme stireclerini degil, hasta
bakimy, saghik hizmetlerine erisim
ve kaynak yonetimini de kokli bir
sekilde doniistiirme potansiyeline
sahip. AIFD olarak Tiirkiye'de yeni-
lik¢i ilaclar ve saglik coziimlerini
daha hizli erisilebilir hale getirme
misyonumuz dogrultusunda,
dijitallesme ve yapay zekay1 6n-
celikli konular olarak ele aliyoruz.
Bu konu, kamu giindeminde de
yer almakta ve strateji belgelerin-
de 6ncelikli bir konu olarak ele
alinmaktadir. Tiirkiye'nin dijital
saglik dontisiimiindeki éncelikli
ihtiyaclan arasinda, uluslararasi
standartlara uygun diizenlemelerle
veri glivenligi ve yapay zekanin
etik kullamimin saglayacak regi-
lasyonlarin giiclendirilmesi, saghik
calisanlarnnin dijital okuryazarhgi-
n1 artiracak egitim programlarnnin
olusturulmasi, Avrupa Birligi ve
Diinya Saghk Orgiitii gibi kurulus-
larla is birligi yaparak global saglik
projelerine entegre olunmasi, sag-
Iik teknolojisi girisimlerinin tesvik
edilmesi ve kulucka merkezleriyle
desteklenmesi, yapay zeka ve ino-
vasyon icin erisilebilir anonimlesti-
rilmis veri altyapilarinin kurulmasi
ve analiz odakl katma degerli veri
yapilarinin olusturulmasi yer ali-
yor. Bu stratejik adimlar, Tirkiye'yi
dijital saglik inovasyonunda lider
konuma tasiyacak ve hasta so-
nuclarnnin iyilestirilmesine katki
saglayacaktir.
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H.M: Saghk harcamalari ve
saghgin finansmanina iliskin
goriis ve onerilerinizi alabilir
miyiz?

U.D: Tiirkiye'de saglik yatirimla-

11, ilkenin gelecekteki refahim
glivence altina alma potansiyeli
tastyor. Ulkemizde saglik harcama-
larinin GSYIH icindeki oram %3,7
seviyesinde bulunuyor ve OECD
tlkeleri ile kiyaslandiginda bu oran
en alt seviyede kaliyor. Bu durum,
yatirim yapmak icin ¢ok biiytik bir
potansiyel firsatinin bulundugunu
gosteriyor. Saglik yatirimlar, eko-
nomik biiylime yaratmanin yanm
sira istihdamu artirtyor, ticaret den-
gesini sekillendiriyor ve en 6nemli-
si, daha ytiksek tiretkenlik saglaya-
rak enflasyonla miicadeleye katki
sunuyor. Saghga yapilan yatirimlar,
daha saglikh bireyler, daha tiretken
bir toplum ve daha fazla ekono-
mik biiylime anlamina geliyor. Bu
biiylime, ayn1 zamanda daha genis
bir mali alan olusturuyor. Saghk
yatirimlarinin ekonomik etkilerini,
insan kapasitesi tizerindeki sonuc-
lariny, insan sermayesine katkisini
ve Uretkenligin 6nemini daha iyi
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O6lcmemiz gerekiyor. Saghiga ya-
pilan yatinm, Tiirkiye'de ve diger
iilkelerde toplumu vuran biiytik
hastalik alanlar ve sosyoekonomik
ytike kars1 miicadeleyi destekliyor.

Bu kapsamda toplum saghigim
korumak icin 6nleyici saghik uygu-
lamalanmni yayginlastirmaya agirhik
vermek gerekiyor. Bunun yani
sira, tarama programlari sayesinde
hastaliklar erken teshis edilerek,
daha biiyiik sorunlara ve kayiplara
yol agmadan, kolay erisilebilir bir
tedavi imkani sunuluyor. Tekno-
lojinin de yardimiyla, bu hedeflere
ulagsmak miimkiin oluyor. Tiim bu
koruyucu saglik 6nlemleri, kamu
glindeminde de yer almakta olup,
is birligi icinde calismalarimizi
stirdiirliyoruz.

Ulkemizde yenilikgi ilaca ve teda-
vilere erisim konusunda yapilmasi
gereken cok sey bulunuyor. Bu
kapsamda, ¢alismalarnimiz devam
ediyor. Ozellikle fiyatlandirma
konusunda zorluklar yasiyoruz.
Mac fiyatlandirmasinda kullarlan
donemsel avro degerine yapilan
%23,5 art1s zorunlu, ancak gecik-

mis bir karar.

fla¢ kurunun giincel kurun ¢ok
altinda kalmast, ilaglarin teda-
rikinde sorunlara yol aciyor ve
kritik ilaclarin bulunabilirliginde
risk olusturuyor. Bu da orta ve
uzun vadede, yenilikci ilaglann
Tiirkiye'ye gelmesini olumsuz
etkiliyor. iki basamakl enflasyon
ve kur volatilitesi gbz 6niine alindi-
ginda yeni bir diizenlemeye ihtiyag
duyuluyor. 2025'ten itibaren ilag
fiyatlandirmasinda kullanilan
doénemsel avro degerinin belirlen-
me sikliginin yilda bir defadan en
az ikiye cikarlmasi ve dénemsel
avro degerinin belirlenmesinde
kullamlan %60 ¢arpaninin %70’e
yiikseltilmesi gerekiyor. m
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